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| -éto Ijudi ne prihvacaju nove ideje,

veC u tome Sto se ne mogu osloboditi
svojih starih ideja”

i - John Maynard Keynes
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| ',~, —— —‘-’-.? ~ “Sto toéno znade inovacije i promjene vrlo je teSko odrediti, a

- ':’ "pogotovo izmjeriti. Uobi€ajeno razmisljanje je kako je to zapravo kreacija
- - ~ — Dboljeg proizvoda ili procesa. Najinovativnije tvrtke ujedinjuju teznju za
-~ inovacijom izvan konvencionalnih okvira. Inovacije guraju menadzZere izvan

- - okvira klasiCnog razmisljanja.

Uloga inovacije je ponajprije stvaranje dodatne vrijednosti kompaniji. Sve sto
omogucuje da se to postigne na neki noviji i bolji nacin, slobodno se moze
nazvati inovativnoScu.
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Manje uspjesnl viSe gledaju kon&encuu | izlaze na trz
5 a uspjesne tvrtke |zgradu1u red

tima kontinuiranim in
ima koji ée privuéi kup
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'm tvaranju inovacije jest angazman zaposlenika.

U
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4 '; a nemaju drugog izlaza nego ukljuciti ne samo tijelo, ve¢ razum

s

Of 'zaposlenog
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= ’v na to koliko su nam simpati¢ni “klinci iz garaze” koji su na svojoj
'.Tff’l'r" i milijarde, to je ipak velika rijetkost. Cinjenica je da su mnoge
‘-:j SN 1hovacue rodene, razvijene i pustene na trziste iz etabliranih
nrzaClJa najcesce velikih kompanija.

— _‘d-ir",_
... ,.s,.Kako bi se ideja uspjesno komercijalizirala...
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alnog osjecaja o prilici na
triiétu)

dovoljna kako bi se mogla

3 Demonstracija (izrada prototipa i dobivanje potvrdnih
informacija od potencijalnih investitora i

4. Promocija (uvjeriti trziSte da prihvati inovaciju)

e ' 5. Podupiranje (osigurati proizvodu ili procesu najdulji
g moguci zivotni vijek na trziStu)



IZVORI PODUZETNICKIH IDEJA

- _ el
tudenata upise a studij poduzetnistv rickom
Collegeu u sklopu vjezbi prakticnoga poduzetﬂ1§tva zatrazeno je da

~Nctite olell ATNI/ '__a-- n

C \J J U

, ._tﬂj &o Jako opseznOJ zadagi, neokollcma njih je
K’w ednost tolikoga truda, pa su upitali poznatoga americkog
Nolana Bushnella, (osnivaca tvrtki Atari, Pizza, Time theaters i
;-'m i smisla pisati biznis-planove, osobito ako je rijeC samo o

m projektima, odnosno o zamisljenim poslovima. Gospodin

i je odgovorio:

--Nesumnjlvo ima! Sa svakim napisanim biznis-planom postajete
oduzetnici. To je velik posao ali trud vam se visestruko isplati.

——— e — - p i’ . S " - . :
- -Sobzirom na izvor informacije, taj savjet nijedan potencijalni poduzetnik ne
bi trebao olako shvatiti ili zanemariti.
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3 ... Sto god je u stanju zamisliti,
covjekov je um u stanju
to i postici”

Napoleon Bonaparte
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Svaka poduzetniCka inosno poslov ma svoje
S o;e mjesto i dakako SVOjU cijenu. S time u vezi Marijan Clngula

najizanin T nie kz ‘:--3‘-11.0 ‘l-ul"‘ 0“

oblikovanjem ideje, a ponekad ideja jednostavno padne na
'._,..'Sir acko misljenje koje rada ideju dugotrajan je i sloZzen
' '-_;.__J; u covjekovoj svijesti i podsvijesti te ga zaokuplja
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,-m{l&anzmuske zemlje koje prepoznaju sve dobrobiti maloga
":’ZH l%tva za prosperitet svojih gospodarstava i blagostanje svojin

— ;..s- ada a moraju biti pripravne na razliCite naCine ulagati u stvaranje
— ,..-"

T ,__,potlcajne poduzetniCke klime, odnosno materijalnih pretpostavki za
—

~ = svekoliko bujanje poduzetnitva u najrazli¢itijiim podrugjima ljudskog

—— '7 %lvljenja. Mora nam biti jasno da se joS nigdje i nikada nije dogodilo da se
-~ nesto znjelo ako se prvotno nije uzoralo i posijalo, tako je i sa
poduzetniStvom, a posebice onim malim.
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azvijenih z uje da su se velik
e |deje rijetko javljale na temelju rezultata sustavna
jer su one ljudima gmcesce “slucaj
1 samo IJudlma KOji S 2dano okupir
njima o razli¢itim mog 3 I Ilzagje vladua-bfznlsa No,

e pokretanja vlasti la buduci poduzetnik mora

- el

DAROVITOST

' ?.1 e : (poku$ajte
v [sn: e usavrsiti a
: _;‘:,“ e P o potom naplatiti STRUGNOST

Sie-EEnle) (ako ste vrstan i

priznat strucnjak
otvorite vlastitu
tvrtku i pocCnite

1e mogu korisno
'“a ‘-n 1er( ja1|2|rat|)

EAZAST O '

e
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—— (pokusajte izumiti L
— r(;; e | raditi za sebe)
:::::' ~ moci
komercijalizirati)
e PRIGODE
OSTALO (ako (pogledaijte sto
nemate nista trziste trazi, pa
pokuSajte uéi u pokuSajte pronaci
neki dobar dobru prigodu za
ortakluk, ili pak sebe)

preslikajte)
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KREATIVNOS ‘ ; IDEJE

dnosno fmancuskl kapltal danas je to ona koja raspolaze
\f” B‘Sklm potencijalom.

- POJAM K REATIVNOSTI Uz pojam kreativnosti vezani su pojmovi

—nadar nost | talent. ne ulazeci podrobnije u razliCite koncepcije

____; eaﬂynostl u modernoj psihologiji, valja re¢i da medu njima nema
po _pune suglasnosti.

,.:::__ -~ Pod kreativno$éu razumijevamo splet onih osobina koje pojedincu
— -~ _omogucuju da u odredenim okolnostima stvara nove proizvode, Sire
e drustvene vaznosti.



cre-a-live
aed). Characterized by orgimahty and expressiveness; imaginative
n. One who displays productive origmality: the creatives or the advertiang department,

An elusive state of mind. 1t often strikes us
we are somplace other than the studio,

3 inspiration
Carry a netebock with you at all times,
liring a compact camera,

isolation
Leave your cubicle.

immersion

To surround yourself with as much
information and material as you can
that is related to the particular idea
voul are trying to develop

[salation works by cleansing your mind of
everything and allowing ideas to enter,

Meditation is a great way to let ideas
enter your mind. 1 find exercise a geeat
method.

Have a large bulletin board. Where

ol can post sketches, ideas, research,
and other items relatedto your particular
idea,

iteration

Tign-Chun Chang and Clark Macleod
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A | KREATIVNOST - Jedan je od gEnlh pokazatelja
jelotvornosti sposobnost poduzeca das
va p mjenJ|V|m ahtj okoli

su, nepromjenljiva ona poduzeéa koja se sporo mijenjaju, u
. e, . ” - _n i g "" T e e

e~

ha u poduzec¢u nuzni su vanjski i unutrasnji

l“
‘kreatlvnog ponasanja poduzeca tvore Cimbenici o kojima
na samosvojnost pojedinca i skupine.

\ a MISLJENJE — Kreativnost nije samo posljedica urodene
Are sﬂ nego se moze i UVjeZbatI

.___
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4Amer|cke tvrtke primjerice u pocCetku su se koristile metodama
- uvjezbavanja kreativnosti putem rjeSavanja tehniCkih zadataka, a zatim i
ekonomske propagande, marketinga i upravljanja organizacijom

Ako je poduzetnik rukovodenje prepustio profesionalcima, mora se
pobrinuti da ni osiguraju uvjete u kojima ¢e zaposleni pruZziti ono najbolje,
ne zbog straha da Ce inace biti otpusteni nego zbog oCekivane nagrade za
svoje doprinose.
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INFORMACIJE

i

DISTRIBUTION OF ECONOMIC FREEDOM
\" 45" americ #

ancric
cccccc

nnnnn

rrrrrrr
acran

vvvvv

=l ..... Ne postoji opceprihvacena definicija informacije, jer je izvori razlicito
e %&nrraju _primjerice kao op¢i komunikacijski fenomen, kao znacenje, kao

= dogadaj, kao znanstvenu Cinjenicu, itd. MoZe se reci da je informacija i znanje,

——

i

— -.‘_st_o Je nastalo na jednom mjestu, a za nepoznatoga, dislociranog korisnika.
~ «  Informacije se mogu dijeliti prema sadrzaju, obliku, podrucju primjene, mjestu
primjene, obuhvatu, itd.

_—

L

Postoji bitna razlika izmedu raspolozivih i relvantnih informacija, relevantne su
one koje su u danom trenutku pojedincu potrebne.



\Vni spis, Sto ga izdaje ovlastena
zivno pravo primjene izuma u

Pate -J‘SpraT/a kojom se zasticuje iskljuCivo pravo iskoriS€ivanja
‘;{} | je takav dokument izdala Venecija 1474. Engleski je

P D,!Zdao zakon o monopolima (Statute of monopolies), koji
jete pod kojima se mogu izdavati patenti za nove izume. Bio je
] [zakon u povijesti i otada termin p. sve viSe dobiva danasnji
akonodavstva pojedinih zemalja redovito odreduju vrijeme

Q rlstenja patenta. Da bi se koristili patentiranim izumom, drugi
G~ -a'CI ‘moraju dobiti dozvolu nosioca patenta i prema sporazumu dati
= -M,ms._. m-u:od'govarajucu naknadu. Sirenjem i intenziviranjem znanstveno-

— "‘"tehnoioske revolucije raste broj patenata. U tome prednjace najrazvijeniji,
..;—j,‘ - "'.O'soblto Japan, SAD i zemlje Europske unije.
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Poduzetnicki po!Evat
OTHVAT - Koji elementi &ine uspje

poduzetnicCki proces sastoji se od tri pokretacke sile: utemeljitelji,
rigoda, nuzna sreds
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___Uuspjesno poduzece .. SE
hnolo o jU i staviti Je na trziste. Na iznenadenje mnoglh
a: va'mja pokazuju da su utemeljitelji mnogo vazniji od
"== VOda

' ' e pobijediti s drugorazrednom tehnologijom i dobrom

" -« ali ne mozete pobijediti s drugorazrednom skupinom

—

skupln

-
| \ -
4 -:_.,
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o "i'_ - {[edan od najslozenijih aspekata poduzetniStva
e " Neprestano se dogadaju promjene na trzistu, kaotiCni dogadayji,

"—<—‘v" -J-

j.;'posrvne praznine i druge pojave. To zahtijeva bistra poduzetnika koji ih
: -»:moze zgrabiti.
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—— Misli se da je novac najvazniji element za zapocinjanje posla.
= ' , Zapravo , slijedi tek posto se pronadu sposobni ljudi i poSto se
uoci prava prigoda. Tek kada mozete uvijeriti financijere da je sve ostalo
sredeno, tada ¢e vam oni predujmiti novac. Ponekad zacudo, raspolaganje s
puno novaca bas i nije najbolja ideja. UlaZenje u proizvodnju prije nego Sto
je proizvod provjeren moze izazvati pravu katastrofu.



S_:’_}. od Zetnlckl projekti, uspijevaju cvrsce ukorijeniti | trajatl donoseci
etnicime proflt

- -..—-‘—"

= .f-’-Donosenje odluke o pokretanju novog posla nije stoga ni
dnostavno ni Iako ali je trajan izazov za hrabre i inovativne pojedince.



— NOVO PODUZECE

ODLUKE — Ako jos niste postali poduzetnikom, drzimo da je

 korisno razmotriti temeljne odluke Sto ih morate donijeti kako biste se
uopce upustili u poduzetniStvo. Potrebito je, naime da donesete
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The Bronx Zoo's fabulous new Business World ride

ﬂr‘fg
l,‘;f:éf_ - =
.

I
-



SAO — Postoje razligite klasifik :_‘ ovih poslova. Neki od njih
kontinuitet' dosadasnjeg nacina Zivote g ——

kamenltemelc 'su drukciji tip nekog poduzeca,

 temelj| jmovacul zapravo su pocetak nove industrijske

v rv' L ]

-)- / :

rnos *|za2|vaju

jeh poduzeca kamena temeljaca pojavljuje kao podloga
nju od strane poslovno jacih i financijski stabilnih poduzeca

-

2\l ::: etu politike upravljanja i razvoja ljudskih potencijala
e _V---J_.fu ranje, , “regrutiranje”, selekcija, razmjestaj, profesionalni razvoj,
=::-=-;... metiviranje, place, uklju¢ivanje u posao, prilagodba, meduljudski
,,);t"odnosr u ovom je trenutku najvaznije zadaca Cini se : kako ¢emo u
—_— j-"vgllklm promjenama i znatnim otporima na promjene organizirati

_— .
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—
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» '; raj ajte crljeve Vase ciljeve trebali biste jasno formulirati i
vijek iz ova zapisivati. Nikada ne trazite pogreSke nego rjesenja.

- "*.-4'-—

) ‘f“"‘"z“. Jrajte probleme! Problemi su nuzan, normalan i

)

-

. ,_,..‘n"éiijezan dio zivota. Uspjesni, sretni ljudi na probleme reagiraju
e - pozmvno i konstruktivno. RjeSenje nekog parcijalnog problema
= ,-‘::';‘:;- moze dovesti do rjesenja Gitave problemati¢ne situacije. Neuspjeh

___’__—4-—,, = ~ Je samo prigoda da se stvar josS jednom prihvati inteligentnije.

C) Postavite svrhovita pitanja! Postavljanje tocnih — ciljanih pitanja.
Postavite sebi neugodna pitanja, prepreke uvijek potrazite najprije
kod samoga sebe.
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111l RIESENJA — Oko 90 posto svoE energije |judl troSe
emima. Za razliku od njlh! Eobjednlckl [
't posto svoje energij 10 SvoJl

" —

i . ,
' 76} |judl takoder, padaju na svome Zivotnom putu, kao i

arazllku od njih, oni ne ostaju lezati, nego ustaju i idu dalje.

blema V|se ne djelujul

,, I|C|n| rijeSenih problemal

e e:.-l.JCItI iz strategija za uspjeh pobjednika!

: . Zapisujte sve probleme.

rklng |zmjerite konkurenciju.

= — 1] -—  . Filtrirajte probleme i identificirajte glavni.
'N;aujgora opcija. Upitajte se: Sto bi se najgore moglo dogoditi?

. Promijenite strategiju. To rado nazivamo zakonom konja, jer
kada je konj mrtav, sidite — sjasite...!
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vode u nove uspjehe. Uspjeh privlaci uspjeh.
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Oristiti onds ".‘u': S€ UKaze.
3 ""
: ‘“Bez izdrzljivosti ne koriste vam ni najbolji ciljevi ni najbolje

:Q

Ty

| »- = Odavno je poznato da se ne moze biti dobar u svemu.

: ST - Pouzdanost je jedna od znacajnih kljuCeva i Cinitelja

'C AKfTE SPECIJALIST — Kako stvari stoje s vama? Jeste li najbolji na
- voT«ﬁe podruqu ili ste barem medu najboljima?
'...’

= -:S’IZALNO UCITE - Valja usiti cijeloga Zivota. Moramo se stalno obrazovati,
—— ,al;tugllzwatl svoja znanja, prosirivati svoje vidike i razvijati nove ideje.

- ' IjAVANJE KORISTI - RijeC je , zapravo, o potrebi davanja ljudima viSe od
onoga Sto su platili. Sto viSe dajete, vise Cete i dobiti.

SAMOPROMIDZBA — Samopromociji valja pridati posebnu pozornost
prigodom primjene nacela uspjeha. Nije dostatno ljudima dati viSe, nego im
se mora na to i ukazati.
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ECANJE — da biste mogli postici vrh

a biste se mogli suncati u svome uspjehu, nuzno vam j

xmeljni zivotni eli

Je kada se trci polako.

| j€ zdrava prehrana unaprjedivanje

' £ }e najvaznul Cinitelj zdravlja.

LO = VODA — Voda nadzire sve procese uj
‘_fha opskrba vodom nesto bez Cega :

‘svaki dan popijete oko dvije litre vo
aRakoIe piva, vina ili drugih tekucina,
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’ '=~:';- UVIJEK IDITE DALJE - NiSta se neCe promije

_ ‘/——

= "'"";Da biste mogli postizati nove, bolje rezultate, m
" DAVANJE | UZIMANJE — Ne razmisljajte o to

e uciniti za vas nego o tome sto vi mozete uciniti

F. Kennedy
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a SVoju zemlju! Rekao je J.




